






Hojas Núms 3 de 5 
órgano Interno de Control en Número de Auditoria: 0512015 

LICONSA, S.A. de C.V. Número de Observación: 02 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 

Cédula de Observaciones Monto por Aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: NIA 

Ente: 

Área Auditada: 

Obsewac ión  

Social. 
d) Cédula Profesional (servicios profesionales que 
su caso la requieran). 
e) Comprobante del domicilio para oír y recil)ir 
notificaciones. 
9 En el caso de personas físicas alta ante 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en la qi 
se especifique que tiene como actividad el comerci 

Lo anterior se detalla en el documento denominado 
parte integral de esta cédula. 

IV. Incumplimiento de los requisitos previstos para el 
razón de haberse detectado dicha irregularidad en 
generar incertidumbre jurídica para la Entidad, cons 
aunadamente a la convocatoria y10 al contrato, de 
aplicable, vincula a las partes en sus derechos y ob 

Sector: 1 Desarrollo Social. LICONSA, S.A. de C.V. 1 
Subdirección Jurídica Corporativa 

pártic?aidades especificas para la adquisición o 
entrega de los bienes en cuestión. 
C) Cargo de la persona responsable de verificar el 
cumplimiento de las obligaciones asumidas por el 
proveedor (deberá ser personal adscrito al centro de 

el a o o recnaro de ,as m smas) - -- 
E l  00 qac ones del persona de proveeoor en caso 177 

Clave: 020143. 

Clave de programa y descripción de Auditoría: 7.0.0. "Unidad Jurídica" 

166 

317 

trabajo o área requirente). 1 1 

. 
&Y [ e ~ - & b c ~ b  

Carlos Ignacio Garza Magallanes 

- 

D) Lugar y forma de pago (días y horarios de 
presentación de facturas para su revisión, plazo para 

ento de Auditoría "A" 

Recomendaciones 

'5 

tin 

la 
e 
. , 

238 

Auditor 1 Jefe depeyártam 

44 

281 

64 

1 "Este documento forma parte de un Expediente ciasificado mmo resdrvado en términos de los articulas 13 fracción V y 14 fracción VI de la Ley Federal de ~ransparencia y ~ c c e g o  a la Información Pública Gubernamental.. 1 

Anexo 3 mismo que forma 

.inexo Técniw del contrato, en 
382 expedientes, lo que podría 
derando que dicho documento, 
conformidad con la legislación 
igaciones. 



Cédula de Observaciones 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

1 Monto por Aclarar: NIA 
Monto oor Recuoerar: NIA 

Hojas Núms. 4 de  5 
Número de  Auditoría: 0512015 
Número de  Observación: 02 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 

I I 
~ ~ 

1 Riesgo: MR 1 
1 

Ente: ILICONSA,SAdeCV s+or: 1 Desarrollo Social. klave: 020143. 1 
I I. rea Auditada: Subdirección Juridica Corporativa I. lave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Juridica" 

I I 

Observación 1 Recomendaciones 1 

I I 
I 

de prestación de servicios 1 1 
FI Monto del contrato o DresuDuesto máximo v , . 
mínimo, y en el caso de pago en parcialidades, 
especificar el importe de cada uno. 
G) Penas convencionales, en caso de atraso o 
incumplimiento en la prestación de los servicios o 

I I 1 instrumento a celebrar. 1 / 1 l 

31 1 

251 

Lo anterior se detalla en el documento Anexo 4 mis o que forma parte integral de 
esta cédula. t 

1 I I  suministro y entrega de los bienes. 1 1 

j FUNDAMENTO LEGAL: I l 

H) Nombre del servidor público encargado de la 
administración y vigilancia del cumplimiento del 

Fracción I del numeral 5.8 3 "Para la elaboración respectivo", de las 
políticas, Bases y Lineamientos en Materia de Arrendamientos y 
Servicios en LICONSA, S.A. de C.V. 

316 

Numeral 10 del Apartado "Políticas Especificas, del 
Adquisición, Recepción. y Pago de Leche Nacional 
contratos que resulte aplicable). 

Penúltimo párrafo del artículo 45 de al Ley de quisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público. t 
Fracción II del numeral 5.8.3 "Para la elaboración respectivo", de las 
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Arrendamientos y 
Servicios en LICONSA, S.A. de C.V. 

Carlos Ignacio García mgal lanes 
Auditor 

I "Este documento forma parte de un Expediente clasificado como res ~ a d o  en téminos de los arliculos 13 fracción V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pilblica Gubernamental" l 





ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITORIA 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACIÓN DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITOR~A 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACIÓN DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

PSG 4773 2014 

PST-151-2014 

PST 154 2014 

PST-159-2014 

PST 162 2014 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LAAUDlTORiA 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACI~N DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLITICAS. 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

PSG 690 2014 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITOR~A 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACI~N DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

144 

145 
146 

147 
148 

149 
150 

PSG/2860/2014 

PSG/4243/2014 
PSG/4405/2014 

PSG/4823/2014 
PSG/5045/2014 

PSG/5058/2014 
PSG/5059/2014 

TOTAL 

Y 

Y 

x 

Y 

x 

Y 

x 

160 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITORIA 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACIÓN DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITOR~A 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACIÓN DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

PSG 4773 2014 

PST-151-2014 

PST 154 2014 

PST-159-2014 

PST 162 2014 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LAAUDlTORiA 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACI~N DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLITICAS. 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

PSG 690 2014 



ANEXO 2 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITOR~A 0512015 
"REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE 

ELABORACI~N DE CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, 
BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 
II. Convocatoria de la licitación pública o Invitación a cuando menos 

tres personas. 

144 

145 
146 

147 
148 

149 
150 

PSG/2860/2014 

PSG/4243/2014 
PSG/4405/2014 

PSG/4823/2014 
PSG/5045/2014 

PSG/5058/2014 
PSG/5059/2014 

TOTAL 

Y 

Y 

x 

Y 

x 

Y 

x 

160 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LAAUDlTOR~A05/2015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LASOLICITUD DE ELABORACI~N DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLiTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[III. Copia de la siguiente documentación]. 

I I , 
CAOQ/502/2014 1 1 1 6) Acta conitituUua del 
CADOJ517/2014 1 1 1 1 1 prnv~sdoro preatadordd 

I l I x 1  
rewicio, parael caso de re, 

CADOJ607/2014 persona moral. 

a) Copie del poder notanal de 
a persona qus en 
repreientacibn del proveedor 

resladoidel servicio 
lebard el contrata o 

SBN~UO Militar Nacional o 
parapone vigente). 

1 CBdula Prafesional 

e) Comprobante del domicilio 

CAOOJ900/2014 
CADOJ901/2014 O E" el caro de peilonar 

f i i i m i  alta ente 1s secretatia 
CAOq/905/2014 de Hacienda y Credlo Público, 
CADOJ907/2014 en 1s que se eipec~fique que 

CADOJ908/2014 tisne mmo actividad el 
comercio. 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITORfA 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLiTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARAADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[lll. Copia de la siguiente docurnentsci6n]. 

preltador del eewicio 

ewicior pmkrianaleJ que 

ante 1s sscretsria 

PSTl17312014 
PST/174/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDlTORiA 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS PDLíTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[lll. Copia de la siguiente documentacidn]. 

o preitador del servicio 
calebrard el contrato o 
convenio, aii mmo mpis de 
alguna identificacibn oficial 
hredenciai de eiectord 

PSG/1357/2014 b) Copia de Cedula ds 
PSG/1353/2014 Identidad Fiscal (RFC). 

PSG/1350/2014 x c) Registro en el Instituto 

PSG/l296/2014 Mexicano d-1 S B B U ~  Social 

PSG/1083/2014 d) Cedula Profesional 

PSG/1016/2014 (seruicios profesionales que 

) Comprobsnle dsl domicilio 

de Hacienda y Cr8diloPilblic 
en la que re especifique que 

mmo actividad el 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACI~N 2 DE LA AUDITOR~A O~IZOI~~~REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACI~N DE 
CONTRPITOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS:. 

[lll. Copia de la siguiente documentación]. 

)Copia simple delfallo. 

persona que en 
Prasenla~i6n dsl proveedor 
pre'tador del rewicio 
lebmra si contrato o 
nvenio, ari mma mpia de 
una iaen0ficacidn oficial 

encia1 de electoral, 

PSG/2860/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 b l  Copia de CB~UIB de 

PSG/2905/2014 idsntidad Fiscal (RFC). 

PSG/4029/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 c) Registm en el lnslituto 
P<i i lAd0~1701d Mexicano del Seouro Socisl . - -, . . - -, - - - . ~" 

PSG/4769/2014 I X I  1 1 1 1 1 1 d) CBduls Profesional 

PSG/4770/2014 (sewidos prafeslonslai que 
PSG/5059/2014 1 1 x 1 1 1 1 1 8n su caso la requieran). 

1 Camprabante del domicilio 

en la qus se especifique que 
tienemmoactividad e1 



ANEXO 3 DE LA OBSERVAC16N 2 DE LAAUD~TOR~A 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

[III. Copia de la siguiente documentacián]. 

8)  Copiadel poder notarial de 
a psrsona que en 
represenfacibn del proveedor 
o pmsladar del servicio 
celebrara e conVsto o 
convsnio. as1 a m o  apiade 
alguna identificacibn aficiai 

1 Copla decedula de 

erviciar pmferionaler que 

e Hacienda y Credifo Pilblco 
n la que se especifique que 
"e a m o  actividad el 

m 
Cj 

PSG-47142014 
PSGP772-2014 
PSGP792-2014 x x 

PSG47932014  
PSG-4804-2014 



1 ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE -AAUDITOR¡A 0 6 1 2 0 1 6 ' ~ ~ ~ ~ l S i T O S  Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITJD DE ELABORACION DE 1 
CONTRATOS PREV STOS EN LAS POLITICAS BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES1 PARA ADQUISIC OhES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

11 1 [III. Copia de la siguiente docume"tación]. 1 

a) Copia del poder notarial de 
la penona que en 

preientscinn del proveedor 
iertador del oewicio 

iebmra el contrato o 
nvenio. así mmo capa de 
una identificacinn oficial 

de Hacienda y CrediLo PUbllc 
n 1s que as especmque que 
ene mmo actividad e1 



, ;  : ,  t 
. 1 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Observaciones 

J":F":<>, 

SFP 
\t< e: ,,w.. 8,- 

, L ,  , , .Y<  ,,:\ :,,>2:, ,< ., 

l l I 1 I 

~a carencia de 10 anterior, impide que 10% e pedientes conserven la integridad y 2.- El Titular de la Unidad Jurídica de LICONSA, S.A. DE C.V., en coordinación con 
disponibilidad exigidas por la normatividad, p ra facilitar el acceso expedito a la el Subdirector Jurídico Corporativo, promoverá ante el Director de Administración, la 

: ., 1 ? información contenida en 10s mismos, situa ón que podria generar inseguridad inclusión de un programa institucio~al de capacitación, destinado a aquellos 
juridica a la Entidad, más aun, por tratars de expedientes relacionados con servidores públicos encargados de la elaboración de Contratos y convenios, a fin de . , 

contrataciones celebradas por LICONSA, S.A. e C.V. i que actualicen sus conocimientos, habilidades y aptitudes para el desempefio de las 
funciones que realicen, w n  la finalidad de dar certeza a los actos jurídicos de la 

2.- Se constató a través de nueve cuestionan s de control interno que el personal Entidad, en aras de proteger sus intereses, y coadyuvar a que las funciones de la 
adscrito a la Subdirección Juridica Cor~orativa de la Unidad Jurídica de LIOCONSA, misma se realicen de manera articulada, congmente y eficaz. 

Hojas Núrns. 1 de 2 
Número de Auditoria: 0512015 
Número de Observación: 03 
Monto Fiscalizable: N/A 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: NIA 

1 Riesgo: MR 

~ 

S.A. de C.V., no ha recibido capacitación e hace cinco años en promedio, en 
torno a la elaboración y revisión de 10 que ocasiona que dicho Para ambos casos, deberá remitir a este órgano Interno de Control, las evidencias 
personal no se encuentre la falta de conocimientos, documentales de la implementación de las recomendaciones. 

1 Sector: 1 Desarrollo Social. 

Recomendaciones 

PREVENTIVAS: 

1 .- El Titular de la Unidad Juridica de LICONSA, S.A. de C.V., instruya al Subdirector 
Juridica Corporativo, para que en los Deparlamentos de Contratos, y de Licitaciones 
y Convenios, se proceda a realizar las siguientes acciones: d 

Obsewacibn 

1 

1 .-Derivado del análisis y revisión realizado 547 expedientes de los contratos 
celebrados por LICONSA, S.A. de C.V. durante I ejercicio 2014, o con vigencia en el 
mismo, se observó que no cuentan con datos ufiuentes para su identificación, asi 
como con algunos de los documentos por la nomatividad interna 
aplicable para su integración. 

1 capacidad y experiencia técnica, lo que geneb deficiencias en las funciones a su 1 

Clave: 020143. 

Clave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Juridica" Área Auditada: 

INCUMPLIMIENTO EN LA INTEGRAClOtl 
CONTRATOS CONFORME A LA NORMATIVIDAD 
CAPACITACI~N DE PERSONAL EN 
CORPORATIVA. 

. los a su cargo, 

Solicitar a las áreas reqUirenteS, el envio a través del correo eledrónic0 
ins t i t~~ i~na l .  de todos y cada uno de los documentos necesarios para la 
elaboración de contratos y10 convenios. 

cargo 

Subdirección Juridica Corpo~tiva 

DE LOS EXPEDIENTES DE 
APLICABLE Y FALTA DE 

LA SUBDIRECCI~N JUR~D~CA 

I : l . .  
"Este documento fama parte de un Expediente clasificado rna resewada en términos de los arfculos 13 framón V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental" l 



Cédula de Obse~aciones 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

SFP 
1 Monto por Aclarar: NIA 

Monto oor ReCU~erar: NIA 

Hojas Núms. 2 de 2 
Número de Auditoría: O512015 
Número de Obse~ac ión:  03 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 
I 

Penúltimo párrafo del articulo 45 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público. 

1 Riesgo: MR 

1 Sector: 1 Desarrollo Social. /Clave: 020143. 
I 

&ea Auditada: 

Numeral 5.8.3 de las Políticas, Bases y Line miento en Materia de Adquisiciones 
Arrendamientos y Servicios en LICONSA, S.A. d C.V. t 1 Arts. 48 y 59, fracciones II y V de la Ley Federal e las Entidades Paraestatales kl 

Subdirección Jurídica Corporstiva 

Numerales 2, cuarto párrafo; 46, primer 47.1, fracción 1, y 48, fracción 1, 
inciso c) del Acuerdo por el que se emiten en Materia de Recursos 
Humanos, así como el Manual General en Materia de 
Recursos Humanos. 

clave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Juridica" 

Obsewaci6n 

FUNDAMENTO LEGAL: 

Lineamientos Primero; Segundo, fracciones X\', 
Quinto de los "Lineamientos Generales para 1s 
Archivos de las Dependencias y Entidades de la 

Inciso f) del Apartado "Unidad Juridica" del anual de Organización General de 
LICONSA, S.A. de C.V. 

ponsables de atender 

L 

XVI, XVII; Cuarto, párrafo último, y 
Organización y Conservación de los 

Administración Pública Federal". 

6< 1,; T,,;, 1 Carlos Ignacio ~arcikhlagallanes 

Recomendaciones 

Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 

Fecha Compromiso 

- - 
Auditor 1 

"Este documento forma parte de un Expediente clasificado c mo reservado en téminos de los articulas 13 fraccion V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental' f 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LAAUDlTOR~A05/2015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LASOLICITUD DE ELABORACI~N DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLiTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[III. Copia de la siguiente documentación]. 

I I , 
CAOQ/502/2014 1 1 1 6) Acta conitituUua del 
CADOJ517/2014 1 1 1 1 1 prnv~sdoro preatadordd 

I l I x 1  
rewicio, parael caso de re, 

CADOJ607/2014 persona moral. 

a) Copie del poder notanal de 
a persona qus en 
repreientacibn del proveedor 

resladoidel servicio 
lebard el contrata o 

SBN~UO Militar Nacional o 
parapone vigente). 

1 CBdula Prafesional 

e) Comprobante del domicilio 

CAOOJ900/2014 
CADOJ901/2014 O E" el caro de peilonar 

f i i i m i  alta ente 1s secretatia 
CAOq/905/2014 de Hacienda y Credlo Público, 
CADOJ907/2014 en 1s que se eipec~fique que 

CADOJ908/2014 tisne mmo actividad el 
comercio. 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDITORfA 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POLiTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARAADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[lll. Copia de la siguiente docurnentsci6n]. 

preltador del eewicio 

ewicior pmkrianaleJ que 

ante 1s sscretsria 

PSTl17312014 
PST/174/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE LA AUDlTORiA 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS PDLíTICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

[lll. Copia de la siguiente documentacidn]. 

o preitador del servicio 
calebrard el contrato o 
convenio, aii mmo mpis de 
alguna identificacibn oficial 
hredenciai de eiectord 

PSG/1357/2014 b) Copia de Cedula ds 
PSG/1353/2014 Identidad Fiscal (RFC). 

PSG/1350/2014 x c) Registro en el Instituto 

PSG/l296/2014 Mexicano d-1 S B B U ~  Social 

PSG/1083/2014 d) Cedula Profesional 

PSG/1016/2014 (seruicios profesionales que 

) Comprobsnle dsl domicilio 

de Hacienda y Cr8diloPilblic 
en la que re especifique que 

mmo actividad el 



ANEXO 3 DE LA OBSERVACI~N 2 DE LA AUDITOR~A O~IZOI~~~REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACI~N DE 
CONTRPITOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS:. 

[lll. Copia de la siguiente documentación]. 

)Copia simple delfallo. 

persona que en 
Prasenla~i6n dsl proveedor 
pre'tador del rewicio 
lebmra si contrato o 
nvenio, ari mma mpia de 
una iaen0ficacidn oficial 

encia1 de electoral, 

PSG/2860/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 b l  Copia de CB~UIB de 

PSG/2905/2014 idsntidad Fiscal (RFC). 

PSG/4029/2014 1 1 1 1 1 1 1 1 c) Registm en el lnslituto 
P<i i lAd0~1701d Mexicano del Seouro Socisl . - -, . . - -, - - - . ~" 

PSG/4769/2014 I X I  1 1 1 1 1 1 d) CBduls Profesional 

PSG/4770/2014 (sewidos prafeslonslai que 
PSG/5059/2014 1 1 x 1 1 1 1 1 8n su caso la requieran). 

1 Camprabante del domicilio 

en la qus se especifique que 
tienemmoactividad e1 



ANEXO 3 DE LA OBSERVAC16N 2 DE LAAUD~TOR~A 0512015 "REQUISITOS Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE ELABORACIÓN DE 
CONTRATOS PREVISTOS EN LAS POL~TICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) PARA ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

[III. Copia de la siguiente documentacián]. 

8)  Copiadel poder notarial de 
a psrsona que en 
represenfacibn del proveedor 
o pmsladar del servicio 
celebrara e conVsto o 
convsnio. as1 a m o  apiade 
alguna identificacibn aficiai 

1 Copla decedula de 

erviciar pmferionaler que 

e Hacienda y Credifo Pilblco 
n la que se especifique que 
"e a m o  actividad el 

m 
Cj 

PSG-47142014 
PSGP772-2014 
PSGP792-2014 x x 

PSG47932014  
PSG-4804-2014 



1 ANEXO 3 DE LA OBSERVACIÓN 2 DE -AAUDITOR¡A 0 6 1 2 0 1 6 ' ~ ~ ~ ~ l S i T O S  Y DOCUMENTOS PARA LA SOLICITJD DE ELABORACION DE 1 
CONTRATOS PREV STOS EN LAS POLITICAS BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES1 PARA ADQUISIC OhES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS." 

11 1 [III. Copia de la siguiente docume"tación]. 1 

a) Copia del poder notarial de 
la penona que en 

preientscinn del proveedor 
iertador del oewicio 

iebmra el contrato o 
nvenio. así mmo capa de 
una identificacinn oficial 

de Hacienda y CrediLo PUbllc 
n 1s que as especmque que 
ene mmo actividad e1 



1 Riesgo: MR 

Área Auditada: Subdirección Jurídica Corpor3tiva Clave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Jurídica" 

;;4 
7 ; .J 

,LL t?, ?.%%C, 8,: 
,,%,$>U tu:* r,;st :< ., 

I I 
Recomendaciones 

IRREGULARIDADES DE CARACTER NO ATIVO E N  EL "MANUAL DE PREVENTIVAS: 
PROCEDIMIENTO PARA LA ADQUlSlClON CEPClON Y PAGO DE LECHE 
NACIONAL EN LICONSA, S. A. DE C. V." ECTO A LA ELABORACION DE El Titular de la Unidad Jurídica de LICONSA, S.A. de C.V., en coordinación con el 
CONTRATOS A CARGO DE LA UNIDAD JU DE LA ENTIDAD. Subdiredor Jurídico Corporativo, realice las acciones necesarias a efecto de que, 

f 
previa aprobación del COMERI, en el "Manual de Procedimiento para la Adquisición, 

Del análisis realizado a los contratos abiertcs de compraventa de leche fresca Recepción y Pago de Leche Nacional en LICONSA, S. A. de C. V.", se- 
celebrados por LICONSA, S. A de C:V., se detgctaron las siguientes inconsistencias adualizados los siguientes aspectos: 

: 1 
, ., -. < en su marco normativo interno: 

r i  ; A) Con objeto de que el procedimiento de adquisición, recepción y pago de leche 
A) La elaboración de los contratos abiertos de ompraventa de leche fresca a cargo se encuentre apegado a la normatividad aplicable, deberá suprimirse de la 

de la Unidad Jurídica, está basada en un squema referido como anexo 1 del Cláusula Primera del esquema contractual referido como Anexo 1 del Manual en 
Manual antes referido. comento, la mención de que el programa mensual de entrega de leche, podrá 

ser modificado de forma verbal, a fin de evitar discrepancias con el marw 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Observaciones 

1 EI nsnunrna contractual en comento. disodne en su ~lausuia primera. aue el 1 normativo aplicable, 

Hoja Núm. 1 d e 2  
Número de Auditoria: O512015 
Número de Observación: 04 
Monto Fiscalizable: NlA 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: NIA 

. 
programa mensual de entrega de~leche, la base de las obligaciones del 1 
nrnv~~dnr  nrliiirlir~dn mmn de la contrato res~ectivo. oodrá ser 6) La excepción de la presentación de la garantía que se otorgue los proveedores r.-.----. -- 
modificado de forma verbal, disposición q e resulta innecesaria y 'q;e podria en la compra venta de leche nacional, deberá fundarse en la normatividad 
generar que las modificaciones que se pre ndan realizar al contrato, resultaran 1 aplicable, y otorgarse solo en los casos en que resulte legalmente procedente. 
wntrarias a la normatividad aplicable, porqu los acuerdos no se manifestarían en 
la forma que la Ley establece. Para ambos casos, deberá remitir a este drgano Interno de Control, las 

evidencias documentales de la implementación de las recomendaciones. 
del Manual antes referido, no se 

dentro de las hipótesis contenidas en dicha excepción, lo 
que podría generar incertidumbre 
normativo del procedimiento en ajustado a la 
normatividad aplicable. 

L I  1. $1 1 
,i .r, 
, . Carlos Ignacio García Magallanes 

Auditor 
"Este documento forma parte de un Expediente clasificado 

~-n- 

1 
como reservado en términos de los articulas 13 fracción V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubemarnentar 



/Área Auditada: 1 Subdirección Juridica Corpojativa blave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Jurídica" 1 

. ,  . 

1 Riesgo. MR 

I l 1 I 

Observac ón Recomendaciones 

FUNDAMENTO LEGAL: Fecha de F ima 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Observaciones 

SFP 
r r i  ar l in i i  ni 

,a iilsc:nN :>i.tii ic.i 

I~nte: 1 LICONSA, S.A. de C V. 

Numeral 7 del Apartado VI "Políticas y Anexo 1, del "Manual de 
Procedimientos para la Adquisición, Pago de Leche Nacional en 
LICONSA, S.A. de C.V. " 

Hoja Núm. 2 de 2 
Número de Auditoría: 0512015 
Número de Observación: 04 
Monto Fiscalizable: N/A 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: NIA 
Monto ~ o r  Recuperar: NIA 

1 Sector: 1 Desarrollo Social. (Clave: 020143. 

Articulas 48, párrafo segundo; y 52, cuarto y quinto de la Ley de 
Adquisiciones, Arrendamientos y 

Artículos 1792, 1793, 1794 y 1795, III y IV del Código Civil Federal, de 
aplicación supletoria la Ley de rrendamientos y Servicios del Sector 

, . Público, según lo dispuesto en 

30 de junio de 2015 

Fecha Compromiso 

& ,\(+P-(.h 

~ e r v i d o r e s ~ ~ s \ r e s p o n s a b l e s  de atender 



/Área Auditada: ( Subdirección Jurídica ~orporktiva (Clave de programa y descripción de Auditoria: 7.0.0. "Unidad Juridica" 

, :  

SFP 
, e <  n*,,.\,<!.,,>: 
,JV<.,,>\ P,,6:asc~, 

Ente: 1 LICONSA, S.A. de C.V. 
1 

De la revisión a 547 expedientes de contratos lebrados por LICONSA, S. A de C:V., 
se detectaron las siguientes irregulaidades: 

l l I I 

A) En 15 expedientes se detectó que el contra o principal, no se encuentra glosado 
en los mismos, no obstante que en las pes ñas de sus respectivas carpetas se 
encuentran enunciados datos referentes al m smo. t 

d 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Ob~e~aCiOneS 

Obse~aci(jII 
I 

IRREGULARIDADES EN LA FORMALIZACIÓ DE CONTRATOS Y CONVENIOS 
CELEBRADOS POR LICONSA, S. A. DE C. V. 

De igual forma, 3 expedientes no contienen 1 convenio modificatono deivado del 
contrato principal, no obstante se documentación relativa a la 
solicitud de su elaboración, o bien, de su número consecutivo. 

Hoja Núm. 1 d e 2  
Número de Auditoria: 0512015 
Número de Observación: 05 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: NIA 
Riesgo: MR 

Recomendaciones 

CORRECTIVA: 

Fl Titiilar rin la Unidad Juridica de LICONSA, S.A. de C.V., instruya al Subdiredor 

Tales faltantes, podrían generar jurídica para la Entidad, al no 
conservarse en los expedientes la integridad y disponibilidad 
necesarias que faciliten 
mismos, más aún. por 
LICONSA, S.A. de C.V., 
en su carácter de ejecutor de gasto. 

/ Sector: 1 Desarrollo Social. (Clave: 020143. 
1 

) En 31 expedientes, se detectó que los ntratos principales glosados en los 
mismos, carecen de las firmas y por lo mismo. es 
dable determinar que no fueron términos y condiciones de su 
marco normativo. 

-. . ~ ~ -. ~-~ ~ 

Jurídico Corporativo, a efecto de que las áreas requirentes remitan los ejemplares 
de contratos y convenios a la Unidad Juridica para su resguardo debidamente 
suscritos por cada una de las partes que intervinieron, advirtiendo que la omisión de 
tal requisito, será causal de responsabilidad administrativa en términos de la 
normatividad aplicable, presentando evidencia del cumplimiento de la 
recomendación. 

PREVENTIVA: 

El Titular de la Unidad Jurídica de LICONSA, S.A. de C.V., realice de forma 
inmediata las acciones necesarias, a efecto de que sean integrados o reinserios los 
contratos yconvenios faltantes a sus respectivos expedientes, los cuales deberán 
contar con la firma de cada una de las partes que en los mismos intervinieron. A 
efedo de comprobar que las áreas requirentes contaron con el documento 
justificativo del gasto para su formalización. 

En caso contrario se deberá acreditar con documentación suficiente y competente 
que el área Jurídica remitió en tiempo y forma el instrumento jurídico a las áreas 
solicitantes, presentando evidencia del cumplimiento de la recomendación. 

Igualmente, en 27 expedientes, se dete ó que los convenios modificatoflos 
derivados del contrato principal, no se en uentran firmados por sus respectivos 
suscriptores. 1 
Conforme al marco normativo aplicable, has irregulandades, podrían generar 

/ I 
h.< ~ ~ s ~ c ' ( ~  1 

Carlos Ignacio García Magallanes 
Auditor 

- 
rna l 

"Este documento forma parte de un Expediente clasificador 

~- ~ ~~ 

omo reservado en términos de los alliculos 13 f radón  V y 14 fracción VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental' 

- 





ANEXO 1 DE LA OBSERVACI~N 5 DE LAAUDITOR~A 0512015 "EXPEDIENTES SIN CONTRATOS O NO 
FORMALIZADADOS 

FALTANTES I NO FORMALIZADOS I 



LICONSA, S.A. de C.V. Número de ObSe~aCión: 06 
Monto Fiscalizable: 
Monto Fiscalizado: 

LA I ,/N, l<>W : t : l / / < *  Cédula de Obse~aciones Monto por Aclarar: 
Monto por Recuperar: NIA 

Fecha de Firma 

30 de junio de 2015 













1 .-Sin solicitud de Elaboración. 1 I 83 
2.- Días trascurridos para la formaliz+ación del 1 

/ instrumento jurídico, desde la fecha del1 Fallo y10 1 1 1 

"%,:"s.,, 

$;$%;:+> - P.".A*i  cX;<?*yJ -, S F P j ,$i+.4w,, %;.:,..y ... e ~ , <  <:.a .<>+g*&. 
,., 1 ,,v< , S > \  PGStt#  :\ 

órgano Interno de Control en 
LICONSA, S.A. de C.V. 

Cédula de Obse~aciones 

Ente: 

Área Auditada: 

30 de junio de 2015 

Hoja Núm. 1 d e 2  
Número de Auditoría: 0512015 
Número de Observación: 07 
Monto Fiscalizable: NIA 
Monto Fiscalizado: NIA 
Monto por Aclarar: NIA 
Monto por Recuperar: NIA 
Riesgo: MR 

1 

LICONSA, S.A. de C.V. 

Subdirección Jurídica Corporativa 

Comunicado de Fallo. \ 1 
2.1 Antes del fallo y10 Comunicado de Fallo. 1 71 

- 

Fecha Compromiso 

obligaciones pactadas en el mismo: I I Fecha de Firma 
I 

Obsewaci6n 

INCUMPLIMIENTO DE LOS TIEMPOS 
FORMALIZACI~N DE CONTRATOS. 

De la revisión realizada a 547 expedientes de 
S. A. de C.V., se detectaron las siguientes 
atención para atender las solicitudes de 
formalización, desfases que generarían incertid~mbre 
que la normatividad dispone que una vez notifiada 
contará con un término de 15 dias naturales a 
partes formalicen el contrato respectivo, y 

1 
2.2 De 1 - 15 días 1 1 72 
2.3 De 16 - 30 días 17 
+ .  m- - A  A:..- - ...A- l I -7 - . .  Al. . . . . .  

1 Sector: 1 Desarrollo Social. 

DESlINADOS A LA ELABORACIÓN Y 

contratos celebrados por LICONSA, 
irreg~laridades respecto a los tiempos de 

!;u elaboración, para su posterior 
jurídica a la Entidad, toda vez 

la adjudicación del contrato, se 
falta de fecha estipulada, para que las 

repulten exigibles los derechos y las 

S e r v i d o r e s ~ ú b ~ o n s a b l e s  ae arenaer 

Clave: 020143. 

Clave de programa y descripción de Auditoría: 7.0.0. "Unidad Jurídica" 

Recomendaciones 

PREVENTIVA: 

El Titular de la Unidad Juridica de LICONSA, S.A. de C.V., instruya al Subdiredor 
Juridiw Corporativo, a efecto de que al elaborar el Manual de Procedimientos se 
implementen los tiempos que permitan cumplir con lo establecido en la normatividad 
y poder determinar las líneas de responsabilidad de cada una de las áreas 
participantes en el proceso, por lo que una vez elaborado dicho manual será la 
evidencia del cumplimiento de la recomendación. 

Auditor 

I '"Este documentofoma parie de un Expediente ClasiRcado a resewada en términos de los articulas 13 fracción V y 14 fracción VI de [a Ley Fedeal de Transparencia J~cceso a la Información Pública Gubernamental" t I 





ANEXO 1 DE LAOBSERVACI6N 7 DE LAAUDITOR~A0512015"TIEMPOS DE RESPUESTAPARA LASOLICITUD DE ELABOIblCI6N DE CONTRATOSY 
PLAZOS PARA SU REVISI~N Y ELABORPICI~N. PREVISTOS EN EL ARTICULO 46 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERUCIOS." 

IrlEMPOS Y PLAZOS]. 



ANEXO 1 DE LA OBSERVACl6N 7 DE LAAUDITOR¡A OSlZOld "TIEMPOS DE RESPUESTA PARA LA SOLICITUD DE ElABORACI6N DE CONTRATOS Y 
PLbZOS PARA SU REVlSldN Y ELABORACldN. PREVISTOS EN EL ARTICULO 46 DE LA LEY DE ADQUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS!' 

VlEMPOS Y PLbZOS]. 

. Dias mrwmd<is para a 



ANEXO 1 DE LA OBSERVACI6N 7 DE LA AUDITORíA 0612016 "TIEMPOS DE RESPUESTA PARA LA SOLICITUD DE ELABORACl6N DE CONTRATOS Y 
PLPZOS PAPA SU REVlSl6N Y ELABOPACl6N, PRWISTOS EN EL ARTíCULO 46 DE LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS? 

FrlEMPDS Y PLAZOS]. 



ANEXO 1 DE LAOBSERVAC16N 7 DE LAAUDITOR1A 0512015"TIEMPOS DE RESPUESTA PARA LA SOLICITUD DE ELABORAC16N DE CONTRATOS Y 
P W O S  PARA SU REVlSl6N Y ELABORACl6N, PREVISTOS EN EL ARTICULO 48 DE LA LEY DE ADQUISICIONES. ARRENDAMIENTOS Y SERYICIOS!' 

FIEMPOS Y P W O S I .  



ANEXO 1 DE LA OBSERVAC16N 7 DE LA AUDITORíA 0312015 "TIEMPOS DE RESPUESTA PARA LA SOLICITUD DE ELABORACION DE CONTRATOS Y 
PLAZOS PAWI SU REYIS I~N Y ELABORACI~N, PREVISTOS EN EL ARTICULO 46 DE LA LEY DE AD~UISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

VlEMPOS Y PLAZOS]. 


